42
- Portre / Portrait

Mayis - Haziran / May - June 2005 ¢ Seramik Tiirkiye

Roportaj/ Interview

Serife Deniz Ulueren

serife(dserfed.com

Fotograflar / Photos

Atilla Tiirker

Avrupa’ya

We want to reach
Europe firsthand.

Mehmet Bilgi¢
BOTAS Genel Muduri
General Manager, BOTAS

1953 Isparta, Sarkikaraaga¢ dogumlu
olan Mehmet Bilgic, ilk, orta ve lise
ogrenimini Ankara'da tamamladi.
Ingiltere'de Bristol Universitesi'nde
iktisat egitimi alan Bilgic, calisma
hayatina Profilo Holding'te basladi.
1980-84 yillari arasinda cesitli
sektorlerde yurtici ve yurtdisi
gorevlerde bulunduktan sonra
Ozellestirme Idaresi Baskanlig'nda
Ozellestirme Birim Uzmani olarak
goreve baslayan Bilgic, 10 yil stireyle
cesitli 6zellestirme projelerinde calisti.
Bir yil IGDASta Danismanlik yapan
Bilgic, 1995 yiindan itibaren 3 yil stire
ile Karabuik Demir-Celik A.S. ve Eregli
Demir-Celik A.$."de Genel Midur
Yardimcisi olarak gorev yapti. Calik
Holding'e ait GAP Elektrik Dagitim
A.S."de Genel Miidir olarak gorev
yapan Mehmet Bilgi¢, ayni gruba ait
Yunus Emre Kagit-Seliloz Projesi'nde
proje koordinatord olarak
calismasinin ardindan BOTAS Genel
Mudurlugl gorevine atandi.

Seramik Turkiye Portre kosemizde
bu sayida Botas Genel Miduri
Mehmet Bilgic'i konuk ettik. Glnler
suren randevuyu sonunda asistanlar
vasitaslyla kararlastirdiktan sonra 25
Subat tarihinde Ankara’da ziyaret
ederek réportajimizi gerceklestirdik.
Enerji Bakani Hilmi Giler, Iran’dan
isadamlart, birokratlar ve daha
kimler yoktu Botas Genel
Mudurligi'nde. Tabii bu kadar ciddi
toplantilarin ve kararlarin alinacagi
bir gline randevulasinca roportajimiz
bir hayli sarkti. Neyse hos bir
misafirperverligin ardindan Mehmet
Bilgic, “Hanimefendi ¢ok 6zlir dileriz
beklettik, durum ciddi ve ancak
misait olabildim” diyerek gelince
sabahtan beri bekledigim soylesinin
de girisleriniyapmis olduk. Tlrk eneriji
sektorinin genel
degerlendirmesinden, dogalgazin
ulastigi son noktalara, 2005-2006
yatirim programlarina ve 2020°de
gorulmek istenen Tirkiye dogalgaz
portresine kadar merak ettigimiz her
soruyu Botas Genel Muduirid Mehmet
Bilgi¢'e yonelttik.

Mehmet Bilgic, born in Isparta,
Sarkikaraagac in 1953, completed
his primary and middle education in
Ankara. Bilgi¢, who studied
economics in Bristol University in
Britain, started his professional life
in Profilo Holding. Bilgi¢, who was
appointed a privatization unit expert
with Privatization Administration after
holding domestic and international
posts in various sectors between
1980-84, worked in privatization
projects of various types for 10 years.
After serving as a consultant in IGDAS
for ayear, served as Vice-President
in Karabiik Demir-Celik A.$. ve Eregli
Demir-Celik A.S. for 3 years since
1995. Mehmet Bilgic, who served as
General Manager in GAP Elektrik
Dagitim A.S., a Calik Holding
company, was appointed as General
Manager of Botas after working as
Project Coordinator in the Yunus
Emre Paper-Cellulose Project of the
same group.

In this issue, we host General
Manager of Botas, Mehmet Bilgic, in
our Portrait section of Ceramic
Turkey. After fixing an appointment
through his assistants after working
on it for a few days, we made the
interview visiting him in Ankara on
February 25. Minister of Energy, Hilmi
Guler, Iranian businessmen,
bureaucrats and many more were in
attendance at Botas Head Office. Of
course, our interview had to wait a
while as it was for a day full of such
serious meetings waiting for major
decisions to be made. After a pleasant
hospitality and waiting, Mehmet Bilgic
arrived saying “We are very sorry
mum, we kept you waiting but the
situation is serious and | just found
the time”, which was the introduction
for the interview | had been waiting
since morning. We directed
everything we wondered from an
overall evaluation of Turkish energy
sector to the last state of natural gas,
to 2005-2006 investments programs
and the natural gas portrait of Turkey
planned for 2020, to General Manager
of Botas, Mehmet Bilgic.




Serife Deniz Ulueren: Botas'in
calismalari ve kurulus amaci

hakkinda bizi bilgilendirir misiniz?
Tiirkiye'de oniimiizdeki 20 yil icinde

dogalgaz ve petrol piyasalari icin
planlanan enerji stratejileri
nelerdir?

Mehmet Bilgic: Botas, 1974'de ham
petrol boru hatti tasimacigi yapmak

tzere kurulmus ve bu amacini
Tirkiye-Irak ham petrol boru

hattiyla belli bir noktaya getirmistir.
Arkasindan Dortyol —-Batman boru
hattini devralmak suretiyle isletme

sorumlulugunu tstlenmis ondan

sonra Ceyhan-Kirikkale boru hattini
yapip isletmek suretiyle de bir farkl

alana girmistir. 1986'da Botas'a
dogalgaz ticaret pazarlama ve
isletim ve iletim sorumlulugu
verilmis ilk Turkiye-Rusya

anlasmasiyla birlikte Botas stiratle
dogalgaz boru yatirimlarina girmis
baslangicta yarim milyar metrekiip

yil olarak baslayan tiiketim bugiin

2005'de tahmini 25 milyar metrekiip
seviyesine dayanmis bulunmaktadir.

18 yil icinde dogalgaz tiiketiminin
geldigi nokta 50 kat bliyime
gostermistir.

S.D: Bu noktada Tiirkiye'de 15 yil
sonrasini nasil gorecegiz?

M.B: 2020 yili ile projeksiyonlara
baktigimizda dogalgaz tiiketimi 50
milyar metrekdiiplere dayanacaktir.
Evsel ve sanayi kullanim daha biyik
agirlik kazanacak. Su an % 60 olan
elektrik Uretiminde dogalgaz tiiketim
pay! % 60 seviyelerinden gerileyecek.
2020°de Turkiye'de elektrik (evsel,
sanayi) ve dogalgaz tiiketimi dengeli
bir yapiya kavusmus olacak.

$.D: Tuirkiye'de diinya maliyetlerinde
enerji sunmak icin ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

M.B: Dogalgazi Tiirkiye'nin her
yerinde kullanilabilir hale getiriyoruz.
Bunun yaninda satici taraflarla stirekli
muzakere ve gorismelerimizi
surdirerek diinya piyasalarina uygun
fiyat seviyeleri yakalamaya ¢alisiyoruz.
Uzun vadeli mukaveleler oldugu icin
fiyat revizyonlari da diinya
standartlarina, ol¢ceklerine Botas'in
uygulamalarini sigdirmak icin
yapilmis olan diizenlemeler. Bittin
diinyada dogalgaz mukaveleleri
benzer yapilar lizerinde insa
edilmistir.

Serife Deniz Ulueren: Could you
provide us information on Botas’'s
activities and its object? What are
the energy strategies for Turkey
scheduled for natural gas and oil
markets in the next 20 years?

Mehmet Bilgi¢: Botas was founded
in 1974 to serve as a crude oil
pipeline carrier and has achieved
this objective up to a certain point
by Turkey-Iraq crude oil pipeline.
Afterwards, it has taken on the
operation responsibility of Dortyol-
Batman pipeline taking it over and
has gone into a different field by
building and operating the Ceyhan
Kirikkale pipeline. In 1986, Botas
was given the responsibility of
trading, marketing, operating and
transmitting natural gas and it has
gone into natural gas pipeline
investments rapidly after the first
Turkish Russian contract and the
consumption which was half a billion
cubic meters at the beginning, has
reached approximately 25 billion
cubic meters today in 2005. In 18
years, natural gas consumption has
grown 50-fold.

S.D: What is the outlook for Turkey
for 20 years into the future at this
point?

M.B: Looking at the projections for
2020, natural gas consumption will
go up to 50 billion cubic meters.
Household and industrial usage will
become more predominant. The
share of consumption of natural gas
shall come down from the 60 % level
in electricity generation. In 2020,
electricity (household, industrial) and
natural gas consumption in Turkey
will have a balanced structure.

S.D: What efforts are made in Turkey
to offer energy at world prices?

M.B: We are making natural gas
available everywhere in Turkey.
Besides, we're trying to get price
levels in line with world markets
through constant negotiations with
vendors. Price revisions are
arrangements made Botas’s
applications to conform to world
standards and scales as these are
long-term contracts. Natural gas
contracts have been built on similar
structures in the whole world.

2005-2006'da
hedefimiz: “Altyapiyi
en hizli sekilde
olusturarak
dogalgaz butun
bolgelere ulastirmak
ve dogalgazin kendi
dinamiginin yarattigi
iktisadi faaliyetleri
butun bolgelerde
mumkun hale
getirmek.”

Our objective in
2005-2006 is
“forming the
Infrastructure as
quickly as possible
and to deliver natural
gastoallregions and
to make the
economic activities
created by natural
gases on dynamics
possible in all
regions”.
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$.D: Turkiye olarak enerji sektoriinde
diger ulkeler ile stratejik is
birlikleriniz var mi?

M.B: Yunanistan'la bir boru hatti
gelistiriyoruz. Turkiye-Yunanistan
boru hattini birlestirip itaLyan boru
hatti sistemine baglanarak , Turkiye
tizerinden Avrupa'ya birinci noktadan
erisim saglamak. Ikinci erisim noktasi
da Turkiye Uzerinden Bulgaristan,
Romanya, Macaristan yoluyla
Avusturya'ya ulasmak. Bu iki projenin
ongoriilen kapasitesi 40 milyar
metrekiip seviyesindedir. Inaniyoruz
ki bu projeler oniimizdeki donemde
Botas'a biyik heyecan verecektir.

$.D: Bolgelerde farkl fiyat ile enerji
satisi konusunda ne
disiinliyorsunuz, sanayi dallari
arasinda farklifiyat ile dogalgaz satis
konusunda gorisleriniz nelerdir?

M.B: iki tarifemiz var, serbest misteri
tarifesi ve dagitim sirketi tarifesi.
Sektorel dagiim itibariyle, bugtin gazi
slibvanse edemeyecegimize gore
farkli sektorlere farkl fiyat
uygulanmasi gibi bir uygulamayi
muhtemel gormuyorum. Turkiyenin
cevresine baktigimizda Rusya iye iki
noktadan ve Iran’dan baglantimiz var.
2006 sonunda Azerbaycan'dan da
baglanmis olacagiz.

$.D: Do you have strategic partnerships with other countries in the
energy sector as Turkey?

M.B: We are developing a pipeline with Greece. We want to reach Europe
through Turkey firsthand by joining the Turkish and Greek pipelines
and connecting to the Italian pipeline system. The second access point
is to reach Austria through Bulgaria, Rumania and Hungary via Turkey.
The envisaged capacities for these two projects is at about 40 billion
cubic meters. We believe that these projects will provide great motivation
for Botas in the upcoming periods.

$.D: What do you think about selling of energy at different prices in
different regions? What is your opinion on the sale of natural gas at
different prices for different industrial disciplines?

M.B: We have two rate schedules; the free customer rate schedule and
the distribution company rate schedule. | don't think it is probable that
different prices will be implemented for different sectors as we cannot
subsidize gas today in respect of industrial breakdown. When we look
around Turkey, we link to Russia from two points and to Iran. By the
end of 2006, we will have a connection from Azerbaijan. In the future,
it is certain that there will be pipeline connections to Syria and Irag. This
will bring about supply competition. We believe that the probability that
different sectors will consume gas at different prices will be higher. we
think there will be competition when gas is procured from different
sources and customers in Turkey will consume gas at prices more

convenient than the present, in the future.

ileride Suriye ve Irak'tan mutlak
manada boru hatlariyla baglanilmis
olacak. Bu da arz rekabetini getirecek.
Degisik sektorlerin farkli maliyetlerle
gaz kullanma ihtimalinin daha ytiksek
olacagini distinliyoruz. Cok farkl
kaynaklardan gaz temini suretiyle
rekabetin yasanacagini ve
Turkiye'deki musterilerin
onumuzdeki donemlerde mevcut
sartlara gore daha uygun sartlarla
gaz kullanacagini diistintiyoruz.

$.D: Mavi Akim projesi hakkinda bizi
bilgilendirir misiniz, bu konudaki
beklentileri aciklar misiniz?

M.B: Rusya’dan Karadeniz'i gegmek
suretiyle Turkiye'ye uzanan boru hatti
olan Mavi Akim projesi teknik
gostergeler itibariyle baska transit
tlkeden de gecmedigi icin devreye
sokulmasi ve arz oynamalarini
karsilamasi acisindan onemli faydalar
yaratmistir. Boru hattini Tirkiye'nin
arz cesitliligi agisindan bir boyut olarak
gormek gerekir.



$.D: Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti
ne zaman devreye girecek, bu
projenin Turkiye'ye ne gibi getirileri
olacak?

M.B: Hedef tamamlama tarihi 30
Haziran olarak tespit edilmistir.
Ceyhan'da Irak-Turkiye boru hattinin
bittigi nokta olan Ceyhan’daki
terminalimiz maalesef Irak'ta
yasanan talihsiz olaylar yliziinden yari
bos vaziyettedir. Bu ¢ercevede Irak
boru hatti calistigi zaman 60-70
milyon ton, Baki-Tiflis-Ceyhan
calistigi zaman 50 milyon tona varan
petrol tasimaciligiyla, 120-130 milyon
tona varan petrol sevkiyatina aracilik
edecek bir merkez olmasiyla Ceyhan
ve Botas onemli bir hampetrol
tasimacilik sirketi olma vasiflarini
daha ileriye tasimis olacaktir.

$.D: Seramik sektori enerji yogun
bir sektor. Enerji maliyetleri seramik
ureticileri icin gercekten buiytik girdi

olusturuyor, en biiyiik rakiplerimiz
olan ltalya, Ispanya gibi tilkelere
baktigimizda onlarin kullandiklar
enerji miktari arttikca, eneriji birim
maliyeti ucuzluyor. Miktara bagl
olarak kademeli fiyatlandirma
politikasina ge¢meyi diistintiyor
musunuz?

M.B: Toptan satici olarak herkese esit
mesafede durma noktasinda olan
firmayiz. Piyasada farkli aktorler,
tedarikciler gtindeme gelirse ve
bunlar sektorler arasinda farkl fiyat
politikasina giderler mi, regllasyon
ve rekabet acisindan nasil
degerlendirilir, bu konuda bir sey
soyleyemeyecegim. Biz bugiin Botas
olarak seramik sektoruine her turli
destegi vermeye calisiyoruz, gaz
taleplerini mevcut imkanlar icinde
karsilamaya calisiyoruz. Bugtinden
yarina fiyat farklilastirma yapariz
demem yaniltici olur.

“Avrupa’ya birinci
noktadan
erisebilmek icin;
Turkiye-Yunanistan
boru hattini
birlestirerek, ltalyan
boru hatti sistemine
baglanmak
Istiyoruz”

“We want to joint
Turkey-Greece
pipeline and connect
to the Italian pipeline
system so that we
can reach Europe
firsthand”.
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S.D: Bildigimiz kadariyla dogalgaz
ithalatini yaptigimiz iilkeler Iran,
Rusya, Cezayir ve Nijerya. Iran’dan
yapilan dogalgaz ithalatinin fiyatlari
ile sorun oldugu basina yansimisti.
Bu durum ne asamadadir, dogalgaz
ithalatini yapmayi diistindiigliniiz
baska tilkeler var mi?

M.B: Fiyat revizyonlan biittin taraflarla
sureklilik arz eden bir meseledir.
Bundan kagmak mimkun degil. Fiyat
revizyonu bitiin mukavelelerde
vardir. Bazen anlasirsiniz, bazen
hakem heyetleriyle, bazen de heyet
calismalari devam ederken sulhen
anlasirsiniz. Onemli olan mesele
bunlari ticari bir hayatin unsuru olarak
gormek. Mevcut dort tlke disinda,
2006 yili sonlarinda Azerbaycan’dan
gaz almaya baslayacagiz.

$.D: Dogalgaz seramik lireticilerinin
biyiik kismina geldi. Fakat bazi
seramik liretim tesislerine hala
dogalgaz gelmedi, Uireticiler daha
pahali bir yakit olan LPG’yi kullaniyor,
Zonguldak ve lzmir gibi. Botas olarak
dogalgazi hangi sehirlerin girisine
kadar getirdiniz, Tiirkiye’nin tamami
ne zaman dogalgaza gececek?

M.B: Bu yilki yatirrm programindalar.
Glzergah etitleriicin ihaleye cikild.
Yatirmina bu yilin ikinci yarisinda
baslanmis olacak. 2006 yili itk
yarisinda o bolgelere dogalgaz
verilecek.

S.D: Tiirkiye'de dogalgaz arzi yeteri
kadar saglandi mi?

M.B: Turkiye'nin pek ¢ok yerinde gaz
arzi saglanmis durumda. Hatta Mart-
Nisan sonu itibariyle gaz arzi

saglanacak sehir sayisi 50 civarinda.

$.D: Seramik sektoriiniin gelecegini
nasil buluyorsunuz?

M.B: Seramik sektori dogalgazi
kullanma sansina sahip olmak
suretiyle kalitesini iyilestirmis ve
ihracat potansiyelini daha Ust
noktalara tasimis gortliiyor ve bu
bize mutluluk veriyor. Dogalgazin
yayginlasmasiyla Turkiye'nin pek ¢ok
kesiminde seramik sanayine yonelik
ticari, iktisadi, endustriyel faaliyette
bulunmak mumkun olacak. Bu
sebekenin yayginlasmasiyla
seramikgilerimizin daha iyi piyasa
sartlari icerisinde olacaklarina ve
daha genis cografyada calisma imkani
bulacaklarina inaniyorum.

$.D: Natural gas came to most ceramic manufacturers but there is
still no natural gas in the facilities of some ceramic manufacturers.
They are using LPG, which is a more expensive fuel like Zonguldak
and Izmir. As Botas, the entry points of what cities did you bring
natural gas up to? When will all of Turkey have natural gas?

M.B: They are in this year's investment program. A tender is launched
for route surveys. The project will be started in the second half of this
year. Natural gas will be delivered to those areas in the first half of
2006.

$.D: Has natural gas supply in Turkey been achieved adequately?

M.B: Natural gas supply has been achieved in many places in Turkey.
In fact, the number of cities natural gas will be delivered to by end of
March-April is about 50.

$.D: How do you see the future of the ceramic industry?

M.B: It seems the ceramic sector has improved its quality by having
the chance to use natural gas and has carried its export potential to
higher levels; all this make us happy. It will be possible in many
segments of Turkey to engage in commercial, economic and industrial
operations relating to the ceramic industry as natural gas becomes
more widespread. | believe that as the system gets wider, our ceramic
companies will find themselves in improved market conditions and
will have the opportunity to operate in a wider area.




S.D: Tiirkiye ekonomisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

M.B: Tiirkiye'de son donemde aslinda
glizel gelismeler oldu. Ancak genel
gordlgim genclerimizin cogunun
basi egik. Issizlik almis basini gidiyor.
Egitim kurumlari gozden gegirilmeli.
Bir taraftan hayata bakisimizi gozden
gecirmeliyiz. insanlara beceri
saglamaliyiz. Aileler bilinglendirilmeli.
Turkiye'deki asil sorunun psikolojik
ve yapisal oldugunu disiintyorum.
Maalesef yapisal sorunlar izerine
birkac 6zel kurumun gitmesiyle
sorunlar ortadan kaldiritmiyor.

S.D: How do you see the Turkish
economy?

M.B: Actually, good progress was
made in Turkey recently. Yet, what |
see overall is that most of our young
people are disappointed.
Unemployment is going rampant.
Educational institutions must be
reviewed. We also have to review our
perspective on life. We have to provide
skills to people. Families must be
made aware. | think the real problem
in Turkey is psychological and
structural. Unfortunately, you cannot
get rid of problems by building up a
few special agencies for structural
problems.

“Dogalgazin
yayginlasmasiyla
seramikgilerimiz
daha lyi piyasa
sartlarive genis
cografyada
calisma
bulacaklarina
iInaniyorum”.




