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“If domestic market is 
revitalized so will the economy” 

“If domestic market is 
revitalized so will the economy” 

“‹ç pazar canlan›rsa ekonomi de canlan›r”“‹ç pazar canlan›rsa ekonomi de canlan›r”

“Böyle bir ortamda ‹SO olarak,
hükümetten beklentimiz, mevcut iflletmeleri
ve mevcut istihdam› destekleyecek ve çabuk
sonuç verecek önlemlerin devreye
girmesidir. Bu anlamda iç pazar›
canland›rmaya yönelik önlemler büyük
önem tafl›maktad›r. Bunun için ÖTV ve KDV
indirimleri yeniden gözden geçirilmelidir.”

“In such a setting, as ISO, our expectation

from the government is to activate measures to

give support to existing enterprises and

existing employment, which will give quick

results. In this context, measures oriented to

revitalize the domestic market are of great

significance. To do this, SCT and VAT

decreases must be re-reviewed.”

‹SO BAfiKANI‹SO BAfiKANI

Tan›l KüçükTan›l Küçük
ISO (ICI) (Istanbul Chamber of Industry) President ISO (ICI) (Istanbul Chamber of Industry) President 



45

T
Türk sanayisinin en dinamik ve güçlü temsilcisi olan ‹stanbul

Sanayi Odas› (‹SO), 1952 y›l›nda kuruldu. Kuruluflunda yedi yüz
olan üye say›s› bugün 13 bini geçti. Üyelerinin yaklafl›k yüzde 98’i
küçük ve orta boy iflletmeler olan ‹SO, üyelerinin ve Türk sanayinin
ihtiyaçlar›n› belirlemek ve karfl›lamak, Türk ekonomisinin ve sana-
yicisinin uluslararas› rekabet gücünün artmas›na yard›mc› olmak,
böylelikle ülke kalk›nmas›na katk› sa¤lamak amac›yla kuruldu.
‹SO’nun Türkiye için neden önemli oldu¤unu anlamak için birtak›m
rakamlara bakmak yeterli. ‹SO üyesi kurulufllar›n yaratt›klar› katma
de¤er Türkiye imalat sanayisi toplam katma de¤erinin yaklafl›k
yüzde 37’sini, ‹SO üyesi kurulufllar›n toplam çal›flan say›s› Türkiye
imalat sanayisi çal›flanlar›n›n yaklafl›k yüzde 15,5’ini oluflturuyor. 

Türkiye’nin toplam ihracat› içinde ‹SO üyelerinin pay› yaklafl›k
yüzde 35. 2005’te Türkiye’nin “500 Büyük Sanayi Kuruluflu” kapsa-
m›ndaki ifl yerlerinin iki yüz dokuzu ‹SO üyesi. ‹SO üyesi özel bü-
yük iflyerlerinin yaratt›¤› brüt katma de¤erin, Türkiye’nin “1000 Bü-
yük Sanayi Kuruluflu” içindeki   pay› ise yüzde 40,9. “1000 Büyük
Sanayi Kuruluflu” içindeki ‹SO üyelerinin say›s› ise dört yüz otuz
dört. ‹flte bu rakamlar ‹SO’nun Türk ekonomisi için nas›l bir itici güç
oldu¤unun temel göstergeleri. Biz de, Türkiye’nin en önemli mes-
lek örgütlerinden biri olan ‹SO’nun, Türk ekonomisine bak›fl aç›s›-
n›, gelecek perspektifini ve beklentilerini ‹SO Yönetim Kurulu Bafl-
kan› Tan›l Küçük’le konufltuk.

Bundan dört, befl ay önce yapt›¤›n›z bir konuflmada “Sanayi-
ciler 2009’un ilk alt› ay›ndan umudu kesti” demifltiniz. ‹lk alt› ay
bekledi¤iniz gibi mi geçti, ikinci alt› aydan beklentileriniz neler-
dir? Özellikle ilk alt› ayda hükümet taraf›ndan aç›klanan “Tefl-
vik Paketleri” sanayicinin beklentilerinde ne gibi bir de¤ifliklik
yaratt›?

Küresel krizin, 2008 sonbahar›nda fliddetini iyice art›rmas› ve
ekonomiye yönelik olarak ard› ard›na hem içerden hem de d›flar›-
dan gelen kötü haberler, bu krizin flimdiye kadar yaflananlardan
çok farkl› oldu¤unu göstermiflti. Nitekim 2009 y›l›n›n ilk alt› ay›nda,
bu öngörümüz ne yaz›k ki do¤rulanm›flt›r. 2009’un özellikle ilk çey-
re¤i çok olumsuz geçmifl, sanayimizde çarklar neredeyse durma
noktas›na gelmifltir. Sanayi sektörü üretimi 2009 ilk çeyrekte yüzde
21,9 oran›nda düflmüfltür. Mart ay› ile birlikte düflüfl h›z›nda nispi
bir yavafllama olmufl ve en son haziran ay›nda yüzde 9,7 ile sana-
yi üretiminde düflüfl tek haneye inmifltir. Ancak, ikinci çeyrekteki or-
talama düflüfl yüzde 15,2 ile hâlâ çok yüksektir. ‹lk alt› aydaki orta-
lama düflüfl ise yüzde 18,5’tir. Bu oranlar, 2001 y›l›n› da geride b›-
rakan, 1950 sonras› dönemin en yüksek düflüfl oranlar›d›r. En son
gerçeklefltirdi¤imiz “Durum Tespit Anketimiz”, sanayimizde y›l›n
ikinci yar›s›na yönelik beklentilerin iyimser oldu¤unu ortaya koy-
mufltur. Genelde de, y›l›n ikinci yar›s› ile birlikte ekonomiye iyimser
bir hava hakim olmufltur. Ancak bu iyimserli¤in yan›nda sanayi üre-
timinde hâlâ s›f›r›n alt›nda oldu¤umuz unutulmamal›d›r. 

Di¤er taraftan, temmuz ay›nda imalat sanayi kapasite kullan›m
oran› bir önceki aydan daha düflük gelmifl, Türkiye ‹statistik Kuru-
mu’nun (TÜ‹K) imalat sanayi e¤ilim anketi sonuçlar›nda da tem-
muz ay›nda, haziran ay›na göre üretim art›fl› yüzde 0,5’e gerilemifl-
tir. A¤ustos ay› beklentisi de düflüktür. Dolay›s›yla, iyimserlik reha-
vete yol açmamal›, önlemler devam etmelidir. Teflvik paketine ge-
lince, paket önemli bir ad›md›r.  Teflvik unsurlar› genel olarak olum-

I
Istanbul Chamber of Industry (ISO), the most dynamic and po-

werful representative of the Turkish industry was founded in 1952.
The number of members which were seven hundred at its incep-
tion is over 13,000 today. ISO, 98 percent of the members of
which are small and medium size enterprises, was set up to iden-
tify and satisfy the needs of its members and the Turkish industry,
to help the Turkish economy and industrialists to have greater in-
ternational competitive power and hence, to contribute to the de-
velopment of the country. To understand why ISO is important for
Turkey, it is enough to look at some figures. The value added cre-
ated by ISO member organizations accounts for approximately 37
percent of the total value added of the Turkish manufacturing in-
dustry and the total number of employees of ISO member compa-
nies accounts for approximately 15,5 percent of those employed
by the Turkish manufacturing industry. The share of ISO members
among Turkey’s total exports is close to 35 percent. Two hundred
nine of the businesses in the list “Turkey’s 500 Major Industrial Or-
ganizations” in 2005 are ISO members. The share of the gross va-
lue added created by ISO member private large enterprises
among Turkey’s “1000 Major Industrial Companies” is 40,9 per-
cent. The number of ISO members among the 1000 large indust-
rial organizations is four hundred and thirty four. Al these figures
are basic indicators of how a driving force ISO is for the Turkish
economy. We talked about the perspective on the Turkish eco-
nomy, perspective for the future and expectations of ISO which is
one of Turkey’s most important professional organizations with
ISO Chairman of Board of Directors Tan›l Küçük. 

In a speech you gave four or five months ago, you said “In-
dustrialists gave up hope on the first six months of 2009”. Did
the first six months go as you expected and what are your ex-
pectations of the second six months? Especially, what kind of
a change did the “Incentives Packages” announced by the
government in the first six months create on the expectations
of the industrialists? 

The increase in the severity of the global crisis in the fall of
2008 and the bad news of domestic and international coming one
after another on the economy had demonstrated that this crisis
was much different than those experienced before. Indeed, this
prediction was unfortunately verified in the first six months of 2009.
Especially the first quarter of 2009 was highly adverse with the
wheels of our industry almost coming to a stop. Production in the
industrial sector has dropped by 21,9 percent in the first quarter
of 2009. In March, there was a relative slowdown in the rate of
decline, with the drop coming down to single digits in industrial
production, with 9,7 percent last June. But the average decline in
the second quarter is still too high, being 15,2 percent. The ave-
rage decline in the first six months, on the other hand, is 18,5 per-
cent. These figures are the highest decline rates of the post-1950
period even worse than 2001. The “State of Affairs Survey” we to-
ok recently has revealed that the expectations for the second half
of the year are optimistic in our industry. Overall, with the arrival of
the second half of the year, an optimistic atmosphere has beco-
me predominant over the economy. However, it must be kept in
mind that we are still under the zero level in industrial production
albeit this optimism. 
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ludur. ‹stihdamla ilgili önlemler bugüne kadar aç›klananlar aras›n-
da en kapsaml› olanlard›r. Paketin moral etkisi ayr›ca çok önemli-
dir. Olumlu bir psikolojik etki yaratm›flt›r. Ancak, kabul edilece¤i
üzere, getirilen teflviklerin ço¤u orta ve uzun vadede sonuç vere-
cek ve ekonomiye geri dönüflleri zaman alacak önlemlerdir. 

‹SO taraf›ndan aç›klanan ‹lk 500 Büyük Sanayi Kuruluflu rapo-
ru, çok çarp›c› sonuçlar› ortaya ç›kard›. Sanayicilerin kârlar›n-
da düflme ve küçülme görülüyor. Sanayicilerin krizle imtiha-
n›nda ‹SO olarak stratejiniz nedir, nas›l bir yol haritas› sunu-
yorsunuz, bu konuda hükümet nezdinde ne gibi giriflimleriniz
oldu?

Sizin de belirtti¤iniz gibi ‹SO 500 sonuçlar› sanayi kurulufllar›-
n›n 2008’de büyük kaynak kay›plar› yaflad›¤›n› ortaya koymufltur.
Küresel krizin 2009’un ilk çeyre¤inde yaratt›¤› derin tahribat› hesa-
ba kat›nca flirketlerimizin kârlar›ndaki düflüflün 2009 y›l›nda da de-
vam edece¤ini flimdiden söyleyebiliriz. Böyle bir ortamda ‹SO ola-
rak, hükümetten beklentimiz, mevcut iflletmeleri ve mevcut istihda-
m› destekleyecek ve çabuk sonuç verecek önlemlerin devreye gir-
mesidir. Bu anlamda iç pazar› canland›rmaya yönelik önlemler bü-
yük önem tafl›maktad›r. Bunun için ÖTV ve KDV indirimleri yeniden
gözden geçirilmelidir. Faizlerdeki düflüflün, tüketici kredilerinin ma-
liyetlerine yans›mas› talebi ve dolay›s›yla üretimi harekete geçir-
mek aç›s›ndan önemlidir. Ticari kredi maliyetlerinin düflmesi, fi-
nansman giderlerini azaltacak ve iflletmelere nefes ald›racakt›r.  ‹fl-
letmelere nefes ald›rmak üzere, istihdam üzerindeki a¤›r yüklerin
kademeli olarak indirilmeye devam edilmesi ve kamu kaynakl› di-
¤er girdi maliyetlerinin azalt›lmas› gerekmektedir.  Ancak, krize kar-
fl› mücadelede, özel sektöre de büyük sorumluluk düflmektedir.
Bizlerin de tüm büyük krizler gibi bu krizin de bir gün bitece¤i ve
rekabet yar›fl›n›n kald›¤› yerden devam edece¤i gerçe¤inden ha-
reketle, rekabet gücümüzü gelifltirmeye yönelik çabalar›m›za ara
vermeden devam etmemiz gerekmektedir.  Bizler, sanayiciler ola-
rak, kriz karfl›s›nda ayakta kalma, üretim ve istihdam›m›z› koruma
mücadelesini sonuna kadar devam ettirme kararl›l›¤›nday›z. Bek-
lentimiz hükümetimiz ve ekonomi yönetiminin bu mücadelemize
deste¤ini art›rarak sürdürmesidir. 

“Kur politikas› yeniden belirlenmeli”

Türk ekonomisi sanayi a¤›rl›kl› bir büyüme trendine girmiflti,
son dört, befl y›ld›r. Küresel krizle birlikte sanayici üzerinde

On the other hand, the manufacturing industry capacity utiliza-
tion rate has been lower than the previous month in July and ac-
cording to the manufacturing industry trend survey of Turkish Sta-
tistics Institute (TUIK), the increase in production has declined to
0,5 percent in July, compared to June. The expectations for the
month of August are also low. Therefore, optimism should not le-
ad to complacence and measures must go on. As far as the in-
centives package is concerned, it is an important step. The incen-
tives elements are overall positive. Employment related measures
are the most comprehensive among those announced so far. The
impact of the package on morale is also very important. A positi-
ve psychological atmosphere has been created. However, as it
will be agreed, most of the introduced incentives are those which
will give results in medium and long-term and these are measu-
res, of which the impacts on the economy will take time. 

The Top 500 Large Industrial Organizations Report announ-
ced by ISO unveil very striking results. A decline and cont-
raction is observed in the profits of companies. What is yo-
ur strategy as ISO in the industrialists being challenged with
a crisis; what kind of a roadmap do you offer; what kind of
initiatives did you take on this subject with the government? 

As you noted too, ISO 500 results revealed that industrial com-
panies went through major resources losses of in 2008. Conside-
ring the deep destruction created by the global crisis in the first
quarter of 2009, we can say that the decline in the profits of our
companies will continue in 2009, too. In such a setting, as ISO, our
expectation from the government is to activate measures to give
support to existing enterprises and existing employment, which
will give quick results. In this context, measures oriented to revita-
lize the domestic market are of great significance. To do this, SCT
and VAT decreases must be re-reviewed. Passing on the decline
in interest rates to the costs of consumer credit is important for ac-
tivating demand and therefore, production. A drop in the cost of
commercial loans will decrease financing expenses, allowing the
enterprises to breathe. The heavy burdens on employment must
be continued to be decreased in stages and the cost of other in-
puts of public sector origin must be decreased to allow compani-
es to breathe easily. However, the private sector also has a great
responsibility in the fight against the crisis. We, too, must continue
without interruption our efforts on developing our competitive po-
wer; being aware of the fact that like all major crises, this one will
also come to an end someday and the competition race will pick
up where it was left off. We, as industrialists, are determined to
continue the struggle of surviving against the crisis and protecting
our production and employment. Our hope is that our government
and the economy administration will continue with their support to
despite increasingly. 

“Exchange rate policy must be reset”

The Turkish economy had gone into a trend of growth where
the industry was predominant in the last four-five years. The
pressure created on the industrialist, together with the global
crisis, and especially the high energy and inputs costs put the
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oluflan bask›, özellikle yüksek enerji ve girdi maliyetleriyle
SSK primi ve vergi konular›nda bir ç›kmaza girdi sektör. Türk
sanayicisinin bu yaflanan ortamda ihracat kaleminde art›fl
sa¤layabilmesi için nas›l bir aç›l›m öneriyorsunuz, D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤› (DTM) ve ilgili bakanl›k taraf›ndan haz›rlanan ye-
ni ihracat kap›lar› ve stratejilerine ‹SO olarak nas›l yaklafl›yor-
sunuz? 

Daha önceki krizlerde, iç pazarda t›kan›kl›k yafland›¤›nda ihra-
cat, Türkiye için bir ç›k›fl noktas› oluflturuyordu. Ancak, bu krizde,
Avrupa Birli¤i baflta olmak üzere ihracat pazarlar›m›z›n da durgun-
lu¤a girmesi, sanayimiz için, ihracat ekseninde üretimi sürdürme
imkân›n› da sona erdirmifltir. ‹hracatç›lar›m›z›n rekabet gücünü ar-
t›rabilmek için biraz önce de ifade etti¤imiz üzere, enerji maliyetle-
ri, vergi ve prim yükü gibi, kamu kaynakl› girdi maliyetlerinin reka-
betçi düzeylere çekilmesi gerekmektedir. Sanayimizin ihracat pa-
zarlar›n› çeflitlendirme aray›fllar›n›n desteklenmesi son derece
önemlidir. Bu anlamda, ilgili bakanl›¤›m›z ve DTM taraf›ndan haz›r-
lanan yeni ihracat stratejisini olumlu bir geliflme olarak de¤erlendir-
mekteyiz. Ancak, temel sorunlar›n üzerine daha h›zl› ve etkili gidil-
mesi gere¤ini tekrar vurgulamakta yarar görmekteyiz. Di¤er taraf-
tan, ihracatta baflar› için, rekabet gücünü destekleyen bir kur poli-
tikas›n›n benimsenmesi son derece önemlidir. 

Küresel krizden ç›k›fl için kimi ekonomistler 2010 ortalar›n›
gösterirken, kimi ekonomistler de daha en kötünün görünme-
di¤ini belirtiyor. Türkiye’de iflsizlik yüzde 15’lere dayanarak, 2.
Dünya Savafl›’n›n yafland›¤› dönemden bile daha yüksek ç›k›-
yor. Geliflmekte olan ekonomiler yeni yeni hissetmeye bafll›-
yor krizi. Yaflanan kriz dünya ekonomisinde nas›l bir k›r›lma
yaratacak, yeni bir sistem ve ekonomik düzen aray›fllar› baflla-
yacak m›?

sector in a dilemma on the subjects of SSK contributions and
taxes. What kind of an initiative do you recommend so that
the Turkish industry can increase its exports in this setting?
How do you approach as ISO to the new export destinations
and strategies prepared by Undersecretariat of Foreign Trade
(UFT) and the applicable ministry? 

In the previous crises, when there was congestion in the do-
mestic market, exports created an outlet for Turkey. However, in
this crisis, the fact that our export markets lead by European Uni-
on are also in a recession has put an end to the capability of ma-
intaining production on the axis of exports for our industry. For inc-
reasing the competitive power of our exporters as we noted befo-
re, it is necessary to draw the costs of government origin like
energy, taxes and employer’s contribution burdens must be drawn
to competitive levels. It is extremely important that the searches of
our industry on diversification of its export markets must be sup-
ported. In this context, we assess the new export strategy prepa-
red by our applicable Ministry and UFT as a positive development.
However, we have to emphasize once again that basic problems
must be dealt with in a faster and more effective manner. On the
other hand, adoption of an exchange rate policy supporting com-
petitive power is highly important for any success in exports.

Some economists point to mid 2010 for exit from the global
crisis; yet others say that the worst is yet to come. Unemp-
loyment in Turkey is pushing 15 % with higher unemploy-
ment figures than during the Second World War. Emerging
economies are just starting to feel the crisis. What kind of a
will the crisis create in the world economy; will searches for
a new system and economic order start? 

Various dates are being mentioned in relation to the exit from
the global crisis. As a prevalent opinion, the first quarter of 2009

SO taraf›ndan k›rk bir y›ld›r haz›rlanan “Türkiye’nin 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu” çal›flmas›n›n 2008 y›l› sonuçlar›n› ‹SO Baflkan›
Tan›l Küçük aç›klad›. Küçük, Türkiye ekonomisinin lokomotifi du-
rumundaki sanayi sektörünün gücünün giderek zay›flad›¤›n› belir-
terek, “Geçen y›l, ‹SO 500 araflt›rmam›z›n sonuçlar›n› aç›klarken,
1998 y›l›nda imalat sanayi sektörünün cari fiyatlarla GSY‹H içinde
yüzde 23,9 olan pay›n›n 2007 y›l›nda yüzde 16,8’e geriledi¤ini be-
lirtmifltik. Maalesef, rakamlar bu olumsuz durumun devam etti¤ini
ortaya koymufltur. ‹malat sanayisinin 2007’de cari fiyatlarla GSY‹H
içinde yüzde 16,8 olan pay›, 2008 y›l›nda yüzde 16,1’e, 2009 y›l›n›n
ilk çeyre¤inde ise yüzde 15,6’ya gerilemifltir. Türkiye, ekonomik ve
sosyal sorunlar›n› çözebilmek için h›zl› büyümeye, h›zl› büyümek
için de sanayiye ihtiyaç duyan bir ülke iken, ne yaz›k ki sanayimiz
her geçen y›l kan kaybetmektedir. Türk sanayinin yüzde 40’›n› tem-
sil eden ‹SO olarak, bu tehlikeli gidifle dikkat çekmeyi görevimiz
addediyor, sorumlulu¤umuzun bir gere¤i olarak görüyoruz.
Önümüzdeki y›llarda sorunlar›n daha da a¤›rlaflmamas›, üretim ve
istihdam kapasitemizin daha da zay›flamamas› için flimdiden ted-
bir al›nmas› gerekti¤ini de hat›rlatmak istiyoruz” dedi.

ISO President Tan›l Küçük announced year 2008 results of the
survey “Turkey’s 500 Largest Industrial Enterprises” prepared by ISO
for 41 years. Noting that the power of the manufacturing industry which
is the locomotive of the Turkish economy is waning progressively, Küçük
said; “Last year when announcing the results of our ISO 500 survey, we
stated that the share of the manufacturing industry in 2009 of GDP in
current prices which was 23.9 % has come down to 16.8 percent in 2007.
Unfortunately, the figures reveal that this adverse situation is
continuing. The share of the manufacturing industry, which was 16,8
percent of GDP in current prices in 2007, has declined to 16.1 percent in
2008 and to 15.6 percent in the first quarter of 2009. While Turkey is a
country needing rapid growth to solve its economic and social problems
and the industry to grow rapidly, unfortunately our industry is losing
blood each year. As ISO, representing 40 percent of the Turkish industry,
we find it our duty to draw attention to this dangerous path as a
requirement of our responsibility. We wish to note that measures must be
taken now so that the problems do not become more severe and our
production and employment capacity is not weakened further in the
upcoming years”.  

“Türk sanayinin 
gücü zay›fl›yor”

“Power of the 
Turkish industry wanes”
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Küresel krizden ç›k›fla yönelik
olarak çeflitli tarihler telaffuz edil-
mektedir. Ülkemiz de dâhil olmak
üzere dünya genelinde, yayg›n bir
e¤ilim olarak,  2009 y›l›n›n ilk çeyre-
¤i küresel krizin dip seviyesi olarak
kabul edilmektedir. Y›l›n ikinci çey-
re¤i ile tüm dünyadan nispi topar-
lanma sinyalleri gelmeye bafllam›fl-
t›r. AB ülkelerinden Almanya ve
Fransa’da 2009 ikinci çeyrekte kü-
çük de olsa büyümeye geçilmesi
Türkiye için iyi haberdir. 2010 ortala-
r› ile birlikte küresel krizin etkileri za-
y›flayacakt›r. Krizin ard›ndan dünya-
y› nas›l bir düzenin bekledi¤ine yö-
nelik de çeflitli tart›flmalar yap›ld› ve
hâlâ da yap›lmaktad›r. Kriz sonra-
s›nda, küresel finansal sistemde ye-
ni düzenlemelere gidilerek, daha
kurall› bir serbest piyasa ekonomisi-
ne geçilece¤i yönündeki hakim
beklentiyi biz de paylafl›yoruz. 

Sanayicilerimiz için, özellikle ihracat a¤›rl›kl› çal›flan sanayici-
lerimiz için döviz kurunun yüksekli¤i önem tafl›yor. Dövizde
yaflanan düflüfl sanayicinin hofluna gitmiyor. Kur ve faizde ya-
flanan de¤iflimler Türk sanayicisini memnun etmiyor. Gelecek
dönemlere iliflkin kur ve faiz öngörülerinizi ö¤renebilir miyiz?
Özellikle kur ve faizde yaflanan de¤iflim kimi sanayicilerimizi
zor durumda b›rak›yor -ki krizin etkisi de büyük-. Hükümetin
ekonomi yönetiminde yavafl kald›¤›n› düflündü¤ünüzü de
ifade etmifltiniz. Hangi konularda hükümetin h›zl› davranmak-
ta geç kald›¤›n› düflünüyorsunuz?

Türkiye, krizin bafllang›c›nda tedbir alma konusunda geç kal-
m›flt›r. Krizden alt› ay sonra 2009 y›l›n›n Mart ay› ile birlikte iç talebi
canland›rmak üzere baz› sektörlere yönelik KDV ve ÖTV indirimleri
gündeme gelebilmifltir. Bu uygulama k›smen de olsa olumlu sonuç
vermifl, üç ayl›k vergi indirimi uygulanan sektörlerde üretimde,
kapasite kullan›m oran›nda, ciro ve siparifl oranlar›nda olumlu
geliflmeler kaydedilmifltir.  Bizler, KDV ve ÖTV indirimlerinin tüm
sektörlere yay›larak devam ettirilmesini arzu etmekte idik.
Hükümetimiz, vergi indirimini daraltarak devam karar› ald›.
Otomotiv gibi, üretimde a¤›rl›¤› yüksek sektörlerimiz öncelikli ol-
mak üzere, iç sat›fllar› art›rmaya yönelik ilave destekler mutlaka
tekrar gündeme gelmelidir. 

‹hracatç› sanayiciler için düflük kur istenilmeyen bir durumdur.
Geçti¤imiz y›llarda düflük kurun yaratt›¤› sorunlar› hep birlikte
yaflad›k ve gördük. Bugünlerde ise d›fl talebin az olmas›n›n yan›
s›ra kurun yeniden düflüfle geçmesi sanayicimizin rekabet
gücünü daha da zay›flatmaktad›r. Bu da üretimi ve istihdam› olum-
suz yönde etkileyecektir. Geçti¤imiz haftalarda aç›klad›¤›m›z
“Ekonomik Durum Tespit Anketi 2009” birinci yar›y›l sonuçlar›na
göre iflletmelerimizin y›l sonu dolar kuru tahmini 1,62-1,64 lira
aral›¤›ndad›r. Yine ayn› ankete göre euro kuru tahmini ise 2,19-
2,24 lirad›r. Tek haneye inen faizlerin daha da düflece¤i beklentisi
kuvvetlenmifltir. 

is deemed to be the bottom level of the
global crisis all over the world including
our country. With the second quarter of
the year, relative recovery signals have
started to come from the whole world. It
is good news for Turkey that growth has
started albeit small in EU countries,
Germany and France in the second qu-
arter of 2009. The impact of the global
crisis will weaken in mid-2010. Lot of
debates were made and are still going
on relating to what kind of an order
awaits the world after the crisis. We
share the dominant expectation that
new arrangements will be made in the
global financial system and a more re-
gulated free market economy will rule
after the crisis. 

For our industrialists, especially tho-
se involved in export-oriented opera-
tions, the high exchange rate is im-
portant. Decline in the price of fore-

ign currency is not welcomed by the industrialist. The chan-
ges occurring in the exchange and interest rates are not wel-
come by the Turkish industrialist. Could we learn your exc-
hange rate and interest rate projections for the future? Espe-
cially the change taking place in the exchange and interest ra-
tea puts some of our companies in difficulty - the impact of
the crisis is significant, too -. You mentioned that you thought
the government is slow in managing the economy. In what
areas do you think that the government was too late to act? 

Turkey was late to take precautions at the beginning of the cri-
sis. The VAT and SCT reductions for certain sectors were introdu-
ced to revitalize domestic demand in March 2009, six months af-
ter the crisis started. This practice gave positive results albeit
partly and there were positive developments in production, capa-
city utilization rate, turnover and order rates in the industries whe-
re the three-month tax reduction was introduced. We were hoping
that the VAT and SCT reductions would continue, spreading to all
industries. Our government decided to continue with the tax re-
duction narrowing its scope. Additional support must be addres-
sed once again for increasing domestic sales with priority to in-
dustries predominant in production like the automotive sector. 

Low exchange rate is an undesired situation for exporting in-
dustrialists. We lived through and saw the problems created by
the low exchange rate in recent years. Today, the fact that the
exchange rate is dropping once again alongside of the weak fo-
reign demand, further weakens the competitive power of our in-
dustrialists. This will affect production and employment adversely.
According to the first half of the year results of “The State of the
Economy Survey 2009” we announced in recent weeks, the end
of the year Dollar exchange rate projection of our enterprises is in
the range 1,62-1,64 Lira. Also, according to the same survey, the
Euro exchange rate projection is 2,19-2,24 Liras.  The expectation
that interest rates which came down to a single digit will drop even
further is strengthened. 




