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The aim of the exporter must be new markets
‹hracatç›n›n hedefi yeni pazarlar olmal›

“Yeni pazarlara aç›lmak gerekiyor. Bundan
önce ortaya koydu¤umuz, komflu ve çevre

ülkeler politikas› ihracat›m›z› yüzde 4’lerden
yüzde 30’lara ç›karm›fl durumda. 2007’de

AB ülkelerine yapt›¤›m›z ihracat yüzde
56,5’di. Bu rakam 2008’de yüzde 48,5’e
düfltü. Türkiye’nin çevre ülkelere 2007’de

yapt›¤› ihracat özellikle Ortado¤u ülkelerine,
yüzde 7’den yüzde 14’e ç›km›fl durumda.

Birleflik Arap Emirlikleri’ne yapt›¤›m›z
ihracat da yüzde 150’lik bir art›fl var.

‹hracat›m›z›n art›fl› yüzde 21 iken, yeni
pazarlardaki art›fl bu rakam›n 10–15 kat›.”

“It is necessary to open to new markets. The

neighboring and surrounding countries policy,

which we previously set forth, has increased our

exports from 4 percents to 30 percents. Exports

we made to EU countries in 2007 was 56.5

percent. This figure dropped to 48.5 percent in

2008. Exports Turkey made to surrounding

countries in 2007, especially to Middle Eastern

countries, have gone up from 7 percent to 14

percent. There is an increase of 150 percent in our

exports we make to United Arab Emirates. While

the rise in our exports is 21 percent, the increase

in new markets is 10-15 times this figure.”

T‹M Baflkan› (President)
Mehmet Büyükekfli
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Türkiye ekonomisi 2008 y›l›n› ilk üç çeyrekte yakalad›¤› ivme ile
iyi bitirdi. Gerçi son çeyrekte ihracat rakamlar› düfltü ama yakala-
nan ivme ihracat›m›z› 130 milyar dolar seviyelerine tafl›d›. 2009 y›l›
için beklentiler oldukça kötümser görünmekle beraber Türkiye ‹h-
racatç›lar Meclisi (T‹M) Baflkan› Mehmet Büyükekfli, geliflmekte
olan pazarlar›n Türk ihracatç›s› için ç›k›fl yolu oldu¤unu düflünüyor.
Orta ve Uzakdo¤u ülkeleri ile Afrika pazar›n›n, daralan ABD ve AB
pazarlar›n›n en az›ndan flu geçifl döneminde yerini almas› gerekti-
¤ini söylüyor. T‹M’in yeni Baflkan› Mehmet Büyükekfli ile Türkiye
ekonomisini ve Türk ihracatç›s›n›n yeni rotas›n› konufltuk.

Her yeni yönetici kendi vizyonunu da kurumuna yans›tmak is-
ter. Baflkan› oldu¤unu T‹M’in yeni dönemdeki vizyon ve mis-
yonu ne olacak? 

2008’de bafllayan küresel ekonomik kriz, bize yeni bir bak›fl
aç›s› gerektiriyor. Amac›m›z ihracat› daha kârl› hale getirebilmek.
Çünkü geçti¤imiz dönemde yüksek faiz, düflük kurdan kaynakla-
nan sorunlarla ihracatç›lar›m›z kâr edemiyordu. Çok düflük kâr-
larla mallar›n› ihraç ediyorlard›. 2023’te Cumhuriyetimizin 100.y›-
l›nda 500 milyar dolarl›k bir ihracat hedefimiz var. Bu hedeflere
ulaflmak için stratejik çal›flmalar yapaca¤›z. ‹hracatç› birlikleri-
mizle bu konular›n yeniden ele al›nmas›n› sa¤layacak toplant›lar
gerçeklefltirece¤iz. ‹novasyon, ar-ge, endüstriyel tasar›m projele-
rine firmalar›m›z›n önem vermesini sa¤layacak programlar üze-
rinde çal›flaca¤›z. 

Türkiye’nin 2008 y›l› ekonomik performans›n› nas›l de¤erlen-
diriyorsunuz? 

Türk ihracatç›s› aç›s›ndan 2008, son üç ay hariç kötü geçme-
di. Son çeyre¤e kadar yüzde 25–30 aras› ihracat art›fl› gerçeklefl-
ti çeflitli sektörlerde. Son çeyrek kötü geçti, ama toplamda y›l› yüz-
de 21 gibi bir ihracat art›fl› ile tamamlad›k. Dünyan›n yaflad›¤› kriz
ortam›nda yakalad›¤›m›z bu ihracat art›fl› son derece önemli. Sek-
törel olarak ihracat art›fllar›na bakt›¤›m›zda otomotiv, emtia fiyatla-
r›n›n art›fl›yla birlikte demir-çelik ve haz›r giyim sektörlerinin öne
ç›kt›¤›n› görüyoruz. Demir çelikte yüzde 60’›n üstünde bir art›fl var. 

Türk ihracatç›s› krize nas›l yakaland›? Türk ihracatç›s›n›n
2008 performans›n› analiz eder misiniz? “fiimdiki flans›m›z
küresel krizlere karfl› deneyimli olmam›z” diyorsunuz. Bu de-
neyim krizden ç›k›fl ararken size nas›l bir yol gösterecek?

Türkiye 2001 krizinde özellikle bankac›l›k sektöründe önemli
bir badire atlatt›. Çok önemli tedbirler ald›. Birçok banka batt›. O
dönem ki kriz küresel bir kriz de¤ildi, Türkiye’nin kendi s›k›nt›lar›n-
dan kaynaklanan bir krizdi. Bugün kriz küresel oldu¤u için ihracat
pazarlar›nda da daralma var. 2007’de AB ülkelerine yapt›¤›m›z ih-
racat yüzde 56,5’di. Bu rakam 2008’de yüzde 48,5’e düfltü. Türki-
ye’nin çevre ülkelere 2007’de yapt›¤› ihracat özellikle Ortado¤u ül-
kelerine, yüzde 7’den yüzde 14’e ç›km›fl durumda. Afrika’ya yap-
t›¤›m›z ihracat yüzde 4’ten yüzde 5’e ç›km›fl durumda. Birleflik
Arap Emirlikleri’ne yapt›¤›m›z ihracat da yüzde 150’lik bir art›fl var.
‹hracat›m›z›n art›fl› yüzde 21 iken, yeni pazarlardaki art›fl bu raka-
m›n 10–15 kat›. 2009 y›l› Dünya Bankas› büyüme tahminlerine
bakt›¤›m›zda ABD ve AB ülkelerinde yüzde s›f›r veya eksi düflüfl-
lerde bir gerileme görülecek. Geliflmekte olan ya da az geliflmifl
pazarlarda ise tam tersi, yüzde 7 büyüme oranlar› tahmin ediliyor.
Biz de bu pazarlara daha fazla önem verilmesini destekliyoruz. 

The Turkish economy closed 2008 with the momentum it cap-
tured in the first three quarters. Indeed, export figures dropped in
the last quarter but the captured momentum carried out exports to
130 billion Dollar levels. Although expectations seem rather pessi-
mistic for 2009, Turkish Exporters Assembly (TIM) President Meh-
met Büyükekfli thinks that developing markets is the way out for
Turkish exporters. He says that Middle and Far Eastern countries
and African market should replace the contracting USA and EU
markets at least in this transition period. We discussed the Turkish
economy and the new course of the Turkish exporter with TIM’s
new President Mehmet Büyükekfli. 

Each new director wishes to echo his vision on his organiza-
tion. What will the vision and mission of TIM which you head
be in upcoming period?

The global economic crisis, which started in 2008, makes it ne-
cessary for us to have a new perspective. Our aim is to make ex-
ports more profitable. Because in recent periods, our exporters
could not make profits due to problems attributable to high interest
and low exchange rates. They used to export their wares at very
low profits. We have an export aim of 500 billion Dollars in the
100th anniversary of our Republic in 2023. We will undertake stra-
tegic studies to reach these targets. We will hold meetings to allow
re-handling of these topics with our exporters unions. We will work
on programs which will allow our firms to be committed to innova-
tion, R&D and industrial design projects. 

Will you evaluate Turkey’s 2008 economic performance? 
For the Turkish exporter, 2008 was not bad except for the last

three months. There was an increase in exports between 25-30
percent until the last quarter in various sectors. The last quarter
was bad but in total, we completed the year with a rise in exports
like 21 percent. This export increase we captured in this global cri-
sis environment is extremely significant. Looking at export figures
by industry, we see that automotive, iron-steel and clothing indust-
ries are in the forefront with the rise in commodity prices. There is
an increase of more than 60 percent in iron and steel. 

How was the Turkish exporter caught in the crisis? Could you
analyze year 2008 performance of the Turkish exporter? You
say “Our chance now is our experience against global crises”.
What kind of a path will this experience indicate for you when
looking for a way out of the crisis? 

Turkey went through a significant turmoil especially in the ban-
king industry in the 2001 crisis. It took very important measurs.
Many banks failed. The crisis then was not a global one; it was a
crisis attributable to Turkey’s own problems. Since the crisis is glo-
bal today, there is a contraction in export markets, too. In 2007, our
export to EU countries was 56.5 percent. This figure dropped to
48.5 percent in 2008. The exports Turkey makes to neighboring
countries in 2007, especially to Middle Eastern countries, have go-
ne up from 7 percent to 14 percent. Our exports to Africa have ri-
sen to 5 percent from 4 percent. There is an increase of 150 per-
cent in our exports to United Arab Emirates. While the increase in
our exports is 21 percent, the increase in new markets is 10-15 ti-
mes this figure. Looking at World Bank growth projections for
2009, there will be a decline of zero percent or minus figures in
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USA and EU countries. It is the opposite in developing or under-
developed markets. Seven percent growth figures are being pro-
jected. We, too, support more commitment to these markets. 

What are ways out for the Turkish exporter against a crisis?
In an interview, you have said “The now course for the expor-
ter is the Middle and Far East countries”. Could you please
elaborate? 

It is necessary to open to new markets. The neighboring and
surrounding countries policy, which we previously set forth, has
increased our exports from 4 percents to 30 percents. Mr. Kürflat
Tüzmen, our Minister of State in charge of Foreign Trade, is star-
ting a tour of the region for developing our trade relations with ne-
ighboring countries. He visited Egypt and Iran. These initiatives
are significant for us. These are new markets. We have opportuni-
ties in some of these and we must take advantage of them. We can
export more comfortably if financing problems are resolved. Co-
untries our exporters in Gaziantep make most exports to are Iraq
and Syria…

What is your road map for Turkish exporters for setting this
course as TIM? 

Our president is going to Saudi Arabia and visit Africa and co-
untries of the region later. Our exporters must follow these; partici-
pate in the visits of our leaders and be committed to searches for
new markets. Trade fairs organized in these countries must be at-
tended. They can provide new approaches for themselves by di-
rect visits and participating in events in those regions to set up bi-
lateral relations. The current contraction must be compensated for
by looking for other market. 

You say that in 2009, Turkey will draw less foreign capital and
there will be a drop in foreign currency income. 

It is hoped that the incoming foreign capital was twenty billion
Dollars in 2008. The figures were not fully posted. This may be
down to 15 percent. In 2007, it was 20 billions. I expect this figure
to come down to 10 billion Dollars in 2009. Exports are gaining sig-
nifance in terms of production and employment. The most impor-
tant problem this crisis imposed on our firms is the problem of fi-
nancing and employment. Turkey’s most important need is foreign
currency. The private sector has international debts. It will need fo-
reign currency to pay this debt in the near future. I believe that ex-
ports must be emphasized to relieve this need. 

At what level do you think the exchange rate will be in 2009? 
We have to use Turkey’s geographical and logistic advantage

in the best way as possible. There was a flexibility, a fluctuation
between 1.5, 1.7 in the Dollar in the new year. We expect this to
fluctuate between 1.6 and 1.8 from now on. We think the narrower
this band is, there will be more stability for the exporter. If it can re-
main in these bands, not only we can compete in international
markets, this will be a rate with which we can deal with input costs. 

You’re saying that production and marketing are the dyna-
mics of the revitalization of the Turkish economy. What kind
of a solution do you propose for this? 

The economy must be kept lively in the domestic market, too.

Türk ihracatç›s›n›n kriz karfl›s›nda ç›k›fl yollar› nelerdir. Bir rö-
portaj›n›zda “‹hracatç›n›n yeni rotas› Orta ve Uzak Do¤u ülke-
leri demifltiniz?” Bunu biraz açar m›s›n›z? 

Yeni pazarlara aç›lmak gerekiyor. Bundan önce ortaya koydu-
¤umuz, komflu ve çevre ülkeler politikas› ihracat›m›z› yüzde 4’ler-
den yüzde 30’lara ç›kartm›fl durumda. D›fl Ticaretten Sorumlu Dev-
let Bakan›m›z Say›n Kürflat Tüzmen, çevre ülkelerle ticari iliflkileri-
mizin gelifltirilmesi için bölge turuna ç›k›yor. M›s›r ve ‹ran’a gitti. Bu
giriflimler bizim için önemlidir. Bunlar yeni pazarlard›r. Bunlar›n bir
k›sm›nda f›rsatlar›m›z var ve de¤erlendirmeliyiz. Finansman sorun-
lar› çözülürse daha rahat ihracat yapabiliriz. Gaziantepli ihracatç›-
lar›m›z›n en çok ihracat yapt›¤› ülkeler Irak ve Suriye…

T‹M olarak bu rotay› belirlemelerinde Türk ihracatç›lar›na nas›l
bir yol haritas› ç›kar›yorsunuz?

Cumhurbaflkan›m›z Suudi Arabistan’a gidiyor, sonras›nda Afri-
ka ve bölge ülkelerini ziyaret ediyor. ‹hracatç›lar›m›z›n bunlar› takip
etmesi, devlet büyüklerimizin gezilerine kat›lmalar›, yeni pazar ara-
y›fllar›na a¤›rl›k vermeleri gerekiyor. Bu ülkelerde düzenlenen fuar-
lara kat›lmak gerekiyor. ‹kili iliflkilere girebilmek için do¤rudan ziya-
retler ve o bölgelerdeki etkinliklere kat›lmak fleklinde, kendilerine
yeni aç›l›mlar sa¤layabilirler. fiu an yaflanan daralmay› baflka pa-
zarlar arayarak gidermek laz›m.

Türkiye’nin 2009’da daha az yabanc› sermaye çekece¤ini ve
döviz gelirlerinde düflüfl olaca¤›n› söylüyorsunuz. 

2008’de yirmi milyar dolar bir yabanc› sermayenin geldi¤i ümit
ediliyor. Rakamlar tam aç›klanmad›. Bu belki 15’e de düflebilir.
2007’de 20 milyard› bu. Ben 2009’da bu rakam›n 10 milyar dolar
seviyelerine düflece¤ini tahmin ediyorum. Üretim ve istihdam aç›-
s›ndan ihracat önem kazan›yor. Bu krizin firmalar›m›za yans›yan en
önemli s›k›nt›s› finansman ve istihdam sorunudur. Türkiye’nin en
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önemli ihtiyac› döviz. Özel sektörün yurtd›fl›na borcu var. Bu bor-
cun önümüzdeki günlerde ödenmesi için dövize ihtiyac› olacak.
Bu ihtiyac›n giderilmesi için de ihracata önem verilmesi gerekti¤ini
düflünüyorum. 

Döviz kurunun 2009’da hangi seviyelerde olaca¤›n› düflünü-
yorsunuz? 

Türkiye'nin co¤rafi ve lojistik avantaj›n› çok iyi flekilde kullan-
mak gerekiyor. Y›lbafl›nda dolarda 1,5, 1,7 aras›nda bir esneklik
vard›, dalgalanma vard›. Biz bundan sonra 1,6 ile 1,8 aras›nda bir
dalgalanma olaca¤›n› bekliyoruz. Bu bant ne kadar daral›rsa ihra-
catç› için o kadar istikrar olaca¤›n› öngörüyoruz. E¤er bu bantlar-
da kalabilirse, bizim için flu anda yurt d›fl› piyasalarda rekabet ede-
bilece¤imiz girdi maliyetleriyle bafl edebilece¤imiz bir kur olaca¤›-
n› düflünüyoruz.

Türkiye ekonomisinin canlanmas›n›n dinamikleri üretim ve
pazarlama diyorsunuz. Bunun için nas›l bir çözüm öneri-
yorsunuz? 

‹ç piyasada da ekonominin canl› tutulmas› gerekiyor. Sadece
enflasyona kilitlenen bir ekonomi anlay›fl›yla bu mümkün olmaz.
Yurtd›fl› sermaye ülkemize bankac›l›k, sigorta, al›flverifl merkezi ve
perakende sektörüyle girdi. ‹ç piyasam›z için geldiler. 70 milyonu
aflan nüfusumuz var. Bundan faydalan›lmas› ve ekonominin canl›
tutulmas› gerekiyor ki üretim ve istihdamda daha az s›k›nt› yaflaya-
l›m. ‹hracatç›lar›m›z›n da ürünlerinin bir k›sm›n›, dünyada daralan
pazarlarda göz önüne al›narak, iç piyasaya sürebilirler. 

‹hracatç›ya ayr›lan kaynak, krizi atlatmada ve 2009’da ihracat
rakamlar›n›n yükselmesinde nas›l bir etki yapar, yeterlimidir?

Bizim y›llard›r bu kaynaklar›n artt›r›lmas› ile ilgili taleplerimiz var.
Eximbank kaynaklar›n›n art›r›lmas› ile ilgili taleplerimiz k›smen kar-
fl›land›. Eximbank’›n sermayesi de 1 milyar TL’den 2 milyar TL’ye
ç›kar›ld›. Bu bize yard›mc› oldu. KOSGEB’ten ihracatç›lara 1 milyar
dolarl›k, 6 ayl›k faizsiz bir kredi istedik. Bu da olumlu karfl›land›. Ta-
bii bunlar yeter mi? Yetmez. En büyük s›k›nt› flu günlerde güven
bunal›m›d›r. Bunu aflmak için “Kredi Garanti Fonu” önerimiz var.
Minumum 500 milyon dolar “Kredi Garanti Fonu” oluflturulup, bu
güven krizi yaflayan firmalara kefalet verilmesi gerekiyor. Bununla
ilgili de talebimiz var. Bir di¤er talebimiz de istihdamla ilgili. SSK
borcu olmayan firmalar›n iflçi ç›kartmamas› kayd›yla, ücretlerinin
yüzde 25’inin iflsizlik fonundan ödenmesi yolunda bir talebimiz var.   

2009‘da Türkiye’nin nas›l bir ekonomik görünümü olacak?
2009 zor bir y›l olacak. ‹hracat›m›zda düflüfl olacak. Bu düflü-

flün s›n›rl› olmas› için yeni pazarlar öngörüyoruz. 2009, üç ve dör-
düncü çeyrekte k›smen iyileflmeler olsa bile bu y›l› kurtarmaya yet-
mez. As›l hedefimiz 2010 y›l› olacakt›r. 2009’da 100 milyar dolarl›k
bir ihracat rakam› bekliyoruz.  Aral›k ay›nda ihracatta yüzde 25 dü-
flüfl olmufltu. Ocak ay› ihracat› da yüzde 27 düfltü. Biz bu gerile-
meyi ön görmüfltük. Bunun önümüzdeki bir iki ay içerisinde de
yüzde 20-25 aras›nda devam edece¤ini düflünüyoruz. 2009 y›l› so-
nu ihracat hedefinde yüzde 17 düflüfl bekliyoruz. Bunu da son de-
rece do¤al karfl›l›yoruz. Bizim ihracat yapt›¤›m›z pazarlardaki talep
düflüklü¤ü bunu yarat›yor. ‹kinci çeyrekten sonra d›fl piyasalarda
oluflacak geliflmelere paralel ihracat›m›z da ona göre flekillenecek,
flu anda önümüzü net olarak göremiyoruz.”

This cannot be possible with a concept of economy only buying
the inflation. International capital entered our country in the ban-
king, insurance, shopping center and retail industries. They came
for our domestic market. We have a population over 70 million. We
have to take advantage of this and keep the economy lively so that
we have less problems in production and employment. Our expor-
ters, too, may launch part of their products in the domestic market,
considering the contracting global markets too. 

What kind of an impact will resources allocated to the expor-
ter have in overcoming the crisis and raising export figures in
2009? Is this enough? 

We have had demands on increasing of these resources
over the years. Our demands for increasing Eximbank funds we-
re partly answered. The share capital of Eximbank was incre-
ased from 1 billion TL to 2 billion TL. This helped us. We asked
for 1 billion Dollar worth, 6-month interest-free loan for exporters
from KOSGEB. We had a positive response here, too. Of course,
will these be enough? No. The most important problem these
days is the crisis of trust. To overcome this, we have a proposal
of”Loan Guarantee Fund”. A loan guarantee fund of minimum
500 million Dollars must be formed and guarantees must be is-
sued to firms experiencing this trust crisis. We have a request re-
garding this. Our another request involves employment. We had
a request for payment of 25 percent of wages out of the unemp-
loyment fund for firms with no amounts owing to SSK, provided
they don’t lay off workers. 

What will be Turkey’s economic outlook in 2009? 
2009 will be a tough year. There will be a decline in our ex-

ports. We contemplate new markets so that this decline is limited.
Even if there are partial improvements in the third and fourth quar-
ters of 2009, these will not be enough to save the year. Our main
target will be 2010. We anticipate an export figure of 100 billion
Dollars in 2009. Exports fell 25 percent in December. The drop in
exports for January is 27 percent. We had predicted this retarda-
tion. We think that this will continue at about 20-25 percent during
the following couple of months. We expect a drop of 17 percent in
2009 year-end export figures. We think this is highly natural. This
is because of the drop in demand in our export markets. Our ex-
ports will be shaped in parallel with the development in internati-
onal markets after the second quarter. Presently, we cannot see
what is ahead of us clearly.” 


